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Основная деятельность  

АО «Социально-предпринимательская корпорация «Қонаев» (далее — 

СПК «Қонаев») создано в октябре 2022 года на основании постановления 

акимата Алматинской области от 11 октября 2022 года № 322. Единственным 

акционером корпорации является акимат Алматинской области. 

Основной целью деятельности СПК является извлечение дохода, 

посредством осуществления уставной деятельности, а также содействие 

экономическому развитию области путем консолидации государственного  

и частного сектора.     

Раздутость штата СПК  

В ходе внешнего анализа установлено, что за период с 2022 по 2023 год 

штатное расписание СПК «Конаев» утверждалось семь раз. При этом 

численность персонала увеличилась с 52 до 82 единиц, что составляет рост на 

37%. 

В настоящее время действует штатное расписание, утверждённое 

Председателем Правления под № 37-П от 26 февраля 2025 года в структуре СПК 

предусмотрено 82 штатные единицы. 

Из них 19 единиц (26%) приходятся на руководящий состав, включая трёх 

советников Председателя Правления, и 63 единицы (74%) — на исполнителей. 

В составе руководства, помимо трех заместителей Председателя, 

также имеются управляющий директор и три советника Председателя 

Правления и 2 ед. службы внутреннего аудита, 1 ед. Служба по контролю за 

закупками и 1 ед. Комплаенс - контроль. 

Таким образом, при общей численности в 82 сотрудника наблюдается 

значительное количество управленческих и вспомогательных должностей. Это 

может свидетельствовать об избыточности организационной структуры и 

потенциальных рисках неэффективного использования бюджетных средств. 
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Следует отметить, что согласно подпункту 4) пункта 15 Устава СПК 

«Конаев», одной из ключевых задач является увеличение стоимости активов. 

Это требует сосредоточенности в эффективности управления и 

результативности работы персонала. 

Так в рамках анализа были изучены организационные структуры других 

СПК и проведен сравнительный анализ. 

В СПК «Алматы», при наличии трех заместителей Председателя, 

должности советников отсутствуют. 

 

 
 

В СПК «Шымкент», при общей численности 76 штатных единиц и трех 

заместителях, предусмотрена должность советника по безопасности.   
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В СПК «Жетісу», отсутствует Служба по контролю за закупками,  

а в СПК «Шымкент» данный функционал включен в обязанности Службы 

внутреннего аудита. 

 
  

Таким образом, считаем целесообразным рассмотреть возможность 

сокращения Службы по контролю за закупками и передачи данного 

функционала Службе внутреннего аудита. 

  В связи с вышеизложенным, проведенный анализ штатной структуры 

СПК «Конаев» выявил признаки избыточности управленческого аппарата. 

Наличие большого количества управленческого персонала говорит о 

неэффективности использования трудовых и финансовых ресурсов. 

Сравнительный анализ показывает, что аналогичные СПК   

функционируют с меньшим числом управленческих должностей, не теряя при 

этом управленческой эффективности. 

В условиях необходимости повышения эффективности управления, 

результативности работы персонала и выполнения стратегических задач, 

действующая организационная структура СПК «Конаев» требуется пересмотра 

и оптимизации. 

 


